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PRINCE2:2009 - krok spravnhym smérem

Martin Kluson
PRINCE2, prakti¢nost, nova verze 2009,

Anotace:

Znama metodika PRINCE2® existuje jiz nékolik mésict v nové verzi 2009 a pravé v bfeznu konéi i moznost
certifikace na verzi starou. Jinymi slovy, verze 2005 je nenavratné pry¢. Mizeme v3ak fict s lehkym srdcem,
Ze presto, ze metodika PRINCEZ2® byla i v pfedchozi verzi velmi kvalitnim produktem, styskat se nam nebude.
Kromé podstatného zjednodu$eni jsme se totiz dockali i velmi jasného pfihladeni se metodiky k praktickému
vyuziti a opusténi nékterych byrokratickych a v praxi hlfe vyuzitelnych ¢asti.

PRINCE2:2009

PRINCE2® je spolu s PMBOKem nejvétsi a nejznaméjsi  “
metodikou projektového fizeni. Pocty certifikovanych '

projektovych manazeri na tuto metodiku se po€itaji na sta , i \# PRINCE2®

™

tisice a jako metodiku organizace si PRINCE2® zvolily

vyznamné vlady zemi Evropy, ale i OSN, NATO nebo

mnoho komerénich spole¢nosti. Metodika existuje pod svym nazvem vice nez dvé desitky let a prochazi
pravidelnymi zménami. Posledni, pata edice je z poloviny roku 2009 a pfinesla nékolik podstatnych zmén,
mezi néz patfi napfiklad:

e Zmen3eni a zjednoduSeni manuélu

e Pfedstaveni 7 principQ, na kterych metodika stoji

e Zména 8 komponentl na 7 témat

e Pfesunuti technik pfimo do jednotlivych témat

e  Presunuti procesu Planovani do tématu Plany

e  Zavedeni mySlenky pfizplsobeni metodiky na miru aktuainimu projektu

Vyznamnou zménou, o které bychom se radi zminili, je znaény posun metodiky pravé smérem k prakti¢nosti.
Zdaleka tim nechceme fict, ze metodika v pfedchozich verzich byla neprakticka nebo byrokraticka. Na druhou
stranu v ni historicky zlstaval urcity akcent, ktery je pro normy a metodiky typicky, ale k tak dobfe v praxi
vyuzitelné metodice jako je PRINCE2® prosté nepatfi.

Opusténi striktni formy

Metodika PRINCE2® uz v pfedchozich edicich velmi vhodné nalezla kompromis mezi predepisovanim
postupli a $ablon a ponechanim dostate¢né volnosti. V nové verzi $la ale jesté o kus dale a sama navrhla pro
kazdy dokument r(zné formy, které by dokument mohl mit. Kupfikladu u Projektového Planu, popisovaného
v pfiloze manualu jsou nabidnuty formaty jako samostatny dokument nebo naopak soucast celého dokumentu
0 nastaveni projektu, pfipadné spreadsheet, powerpointova prezentace, myslenkova mapa (mind map) vstup
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v projektovém manazerském nastroji. Harmonogram muze nabyvat standardni podoby Ganttova diagramu
nebo naopak jednoduché formy soupisu produktu s terminy tfeba v Excelovské tabulce.

Kromé dokumentl nabizi ur€itou volnost i techniky.
Jednou z nejuziteénéjSich technik PRINCE2® je
produktové orientované planovani se svym
produktovym rozpadem. Dfive bylo tfeba znat a
strikiné dodrzovat, Zze externi produkt je v elipse,
skupina produktl v kosodélniku a podobné. A tak
jsme na Skoleni fikavali studentdm, aby si do

zkousky pamatovali jednotlivé tvary a potom v praxi e m“ . § Delegate handouts
pouZili radéji né&aky mind map néstroj. Hle, 5.3 Slides and notes

5.4 Satisfaction survey form

.1 Selected subject 7 Previous conference materials

matter

v posledni edici opustila metodika PRINCE2® formu
a drZi se pouze principu, coz je velmi chvalyhodné. i
Dokonce v pfiloze jako ukazku produktového 42 ress relase
rozpadu pouzila mySlenkovou mapu.

_ 4 Publicity

MozZnost metodiku upravovat

Jesté podstatnéjSim krokem, podle naSeho nazoru, je vytvofeni prostoru a explicitni doporuéeni metodiku
Skalovat. Schopnost pouzit metodiku vhodnym zplGsobem zasadné ovlivnilo do jaké miry bude metodika
pfinosem a do jaké naopak byrokratickym nastrojem praci jenom komplikujicim. Metodika PRINCE2® byla
nepravem a mylné fazena do Skatulky pouZitelnosti pouze pro masivni projekty a pro standardni nebo malé
projekty nepouzitelnd. PrestoZe tomu nikdy nebyla pravda, udélala nova edice posun v tom, ze Skalovani
sebe sama vlozila pfimo do manualu. Jednak zavedenim celé kapitoly 19, dale pak jiz zmifiovanym
navrzenim rliznych formatd dokumentd pro rizné velikosti projektu, ale i moznosti upravovat procesy podle
potfeby nebo kombinovat projektové role.

Tim sebrala vitr z plachet kritikim a udélala vstricny krok k lepSimu pochopeni. Pouzitelnost metodiky se sice
nezvysila, ale diky nové edici vice projektovych manazerl pochopi, ze dfive zmifiovana robustnost a tim i
omezeni bylo jenom nepochopenim.

Vynechani tieba kategorii rizik

V neposledni fadé metodice prospélo opusténi nékolika drobnosti, které zavanély nepraktiCnosti nebo
zastaralosti. Jedna se kupfikladu o vypusténi kategorizace rizik. Ptali jsme se béhem Skoleni stovek
projektovych manazer( jestli vrealné praxi rozdélovali rizika do kategorii s viditelnym pfinosem a vzdy
negativni odpovéd jenom potvrzovala nasi vlastni praxi.

Podobné tomu bylo u nafizeni, do jakych adresaili ukladat jednotlivé projektové vystupy. Jednak dnes uz
technologicky zastarala myslenka, kdy mnohé projekty ukladaji sva data do daleko sofistikovangjSich prostor
nez adresafové struktury, na druhou stranu naprosto zbyte¢né nafizeni v dobé, kdy si kazda spoleCnost
vytvarela vlastni struktury reflektujici jeji potieby.

Shrnutim vySe uvedeného je tedy ziejmé, ze co do pouzitelnosti v praxi a srozumitelnosti pfinesla nova edice
metodiky PRINCE2® nékolik zasadnich kroku spravnym smérem, coZ je pro projektové fizeni dobra zprava.

Literatura

PRINCE2® manuél Vydal The Stationery Office, 2009 % Sy mphe rd
there is a better w: W

Martin Klusori, Symphera s.r.0., info@symphera.com, www.symphera.cz

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s. www.konference.ipma.cz



mailto:info@symphera.com
http://www.symphera.cz/

	PRINCE2:2009 – krok správným směrem
	PRINCE2:2009
	Opuštění striktní formy
	Možnost metodiku upravovat
	Vynechání třeba kategorií rizik
	Literatura


